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使用不确定性降低风险 

——新书《复杂性、风险与金融市场》推荐 

众所周知，生活中充满了不确定性。每天我们都会碰到一些突发

事件。也正是这些突发事情使得人们总是对未来忐忑不安。不确定性

会给人们带来风险，许多人也由此把不确定性与风险混为一谈。虽然

弗兰克•奈特早在 20世纪初就把风险与不确定性分开，认为风险一词

使用于那些具有经验上可观察到的概率分布的事件。因此风险是指损

失或受伤害的可能性，是可以度量的。而不确定性是指不能确定将来

会发生什么事件，是很难度量的。 

不确定性不但与风险不同，而且还可以用来降低风险。在竞争中，

你竞争策略的可预测性会使你处于不利地位，通过增加不确定性，能

够降低你的可预测性，从而降低风险。在足球比赛中守门员的两难选

择能更好地说明这个问题。在罚球时，对方球员有一次射点球的机会，

这时只允许守门员一个防守大门。在点球被踢出之前，守门员是不允

许移动的。然而，如果点球踢出之后，他左右移动慢了，他一定扑不

出点球。所以，他必须在点球被踢出的同时进行左右移动，并且要预

测出踢球者踢出的方向。很显然，踢球者一定研究过守门员过去的守

门经历。如果守门员有向右移动的习惯，他就会将球踢向左边。守门

员不能养成扑向一个方向或者另一个方向的习惯，他的最佳策略是随

机地扑向左边或者右边，并且两个方向各占 50%。最糟糕的情况，他

将扑出一半点球，最理想的情况是扑出所有的点球——当然，要靠运

气，尤其是足球比赛。守门员通过降低自己的可预测性，增加了不确
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定性，从而降低了风险。另一方面，任何一方的行为可预测性虽然能

够降低其不确定性，但却会增加他的风险。 

埃德加•E•彼得斯在区分不确定性与风险，以及用一个简单的例

子来说明使用不确定性可以降低风险之后，指出不确定性并不一定是

件坏事，它也并不是风险的代名词。复杂系统可以利用不确定性使自

己更加适应周围的环境，并且学会从无法预料的打击中恢复过来。因

此，不确定性不仅不是导致许多问题的根源，反而成为市场和社会保

持自由状态的必要因素。 

作为复杂社会系统的一部分，证券市场同样也需要不确定性。证

券市场为投资者提供了一个交易场所。投资者都想要赚尽可能多的

钱，然而，市场作为一个实体却没有过这个目标，市场只提供通畅、

透明并且简单的规则。因此，是利益驱动导致市场的复杂性。最终结

果总是价格的升降和财富的转移。这导致了与商业周期紧密关联的市

场周期。然而，每个市场周期都有不同的境况。因此，股票市场一方

面为所有投资者提供机会，同时又不偏袒任何单个的投资者。如果股

票市场有可预测的结构，那么有人就会预测到市场波动并因此会拥有

世界的所有财富。市场也将不复存在而寿终正寝。反之，如果市场是

完全无法预测的，那么人们将没有动机参与，市场仍不能存在。 

因此不确定性使金融市场具有局部随机性而整体结构性的特性。

一方面，它使金融市场的风险比一个随机系统的风险降低了，从而吸

引了投机者的参与；另一方面，它有使金融市场保持局部的随机性，

从而使得市场得以生存下来。这就是埃德加•E•彼得斯近期形成的关
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于金融市场哲学思考的结晶——《复杂性、风险与金融市场》。此前

他分别出版过《分形市场分析》、《资本市场的混沌与秩序》等关于资

本市场复杂性方面的经典之作。此书由国内在复杂性科学研究上颇有

建树的宋学锋教授译出，语言优美、流畅、可读性强。且译本只有

240 多而（32 开），读了以后，保证让你对金融市场以及周围的世界

有一种新的认识。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


