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中国国际货运代理协会副秘书长		林备战

后疫情时代
国际货代物流的机遇与挑战 *

2020 年以来，国际货代物流市场跌宕起伏，受

席卷全球的新冠疫情和动荡的国际关系影响，包括

国际货代物流行业在内的各行各业都面临着强烈的

冲击。在政府的正确领导下，2020 年中国实现国内

生产总值 101 .6 万亿元，按可比价格计算，比上年

增长 2.3%，货物和服务净出口拉动国内生产总值增

长 0.7 个百分点。2020 年我国是全球唯一实现经济

正增长的主要经济体，贸易大国地位更加巩固，货

物贸易规模再创新高，全年货物进出口总额 32.2 万

亿元，比上年增长 1.9%，其中出口增长 4.0%。进口、

出口总值双双创历史新高，继续稳居全球货物贸易

第一。

一、国际货代物流市场现状
综观 2020 年全年，国际货代物流行业发展呈

现“先抑后扬”的态势，前期由于受新冠疫情的影响，

1-3 月份行业下滑态势明显，从 4 月份后，随着国

内新冠疫情得到有效控制，货代业开始呈现上扬态

势，并且一直延续到现在。

在受疫情影响最严重的 2、3 月份，公路运输、

海运和空运基本上都是停滞的，只有中欧班列在正

常发运，保证了国际供应链和产业链没有中断。

到了 6 月份，抗疫取得阶段性胜利，货代物流

企业业务结构调整进一步加快。首先是航空货运强

劲增长，综观 2020 年全球空运市场，全球空运货

运收入创新高，达 1108 亿美元，高于 2019 年的

1024 亿美元。2020 年货运收入在整个行业收入的

*	本文根据作者在第十八届上海衍生品市场论坛之上衍航运论坛上的演讲内容整理。
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占比达 26%，高于 2019 年的 12%。

进入 7 月份，海运开始恢复性增长，美东等部

分航线在 8 月份开始出现缺船、缺箱局面，市场逐

渐转向卖方市场。进入 9 月份，欧美国家运输需求

持续旺盛，境外疫情导致港口拥堵和集疏运体系不

畅，船舶靠岸及空箱回运困难，多数航线现货市场

运价进入直线上升阶段。在这种背景下，市场缺箱、

缺舱、涨价、拥堵等问题突出。

与此同时，中国国际货代物流行业目前呈现出

三大特征：

1. 中国国际货代物流服务于对外贸易，是生产

性服务业和国际物流的重要组成部分，是支撑国际

供应链正常运行的重要环节，这个属性不仅没有发

生变化，而且在 2020 年疫情情况下表现得更加突出。

国际货代对实现贸易畅通和基础设施互联互通做出

了重要贡献，也为我国全球第一货物贸易大国的国

际物流和供应链基础地位的确定提供了重要保障。

2. 货代行业的发展空间更大。中国率先控制住

疫情，率先复工复产，率先恢复经济正增长，在全

球货运体系中占据了重要的先机。从中国到美国的

集装箱出口量看，今年一季度同比增长 53%。在当

前疫情情况下，货运量在相当一段时间内还将保持

同比大幅增长，至四季度可能有所下降。后疫情时

代，上游货主企业面临大量出口，下游船公司逐渐

加强数字化、物流一体化，提升端对端的处理能力，

都给国际货代增加了大量的需求。

3. 国际市场运力紧张、空集装箱短缺、运价上

涨等问题已成为全球性问题，越南、印度、韩国等

国也出现了运价快速上涨的情况，部分主要航线运

价已超过我国。大宗商品价格普遍上涨 10%-20%。

什么时候能够恢复原来的状态，决定性的因素还是

看各国的疫情恢复程度。

二、国际货代物流行业面临的挑战
1. 企业压力较大。商品价格的不稳定或波动太

大以及价格一涨再涨造成了货源流失，而货主使用

其他渠道和途径，也会造成货代企业业务的流失。

2. 船公司在运价波动的情况下，一般会要求货

代加价，货代处于弱势，一般货代为了保证货主不

流失，会将自己利益收缩，但某些货代也会选择将

损失转嫁给货主。

3. 船公司在舱位紧张的情况下，会取消与货代

的合同，或是收锁舱费，因此有时多交费用也不能

保证舱位。

三、国际货代物流行业面临的机遇
1. 个性化服务。货代企业提供的是个性化服务，

不单单是吃差价，还有线路方案、资金垫付等等。

在船公司的标准化服务和客户的个性化需求之间，

货代企业拥有巨大的作用空间，通过提升供应链的

服务以提升公司的实力，通过创造价值以实现发展。

2. 延伸供应链、产业链。我国货代企业下一步

应进一步延伸上下游的供应链和产业链，把效益做

强，规模做大，成为能够抵御较大风险的货代企业。

3. 数字化转型。货代企业要朝数字化方向发展，

做数字化的订舱、订箱，通过数字化延伸上下游产

业链，包括前后端实现数字化和个性化。

四、期货为货代物流提供舱位、运价保障
服务
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货运代理人代表着货主利益，是托运人，是集

装箱运力的需求方。不同货主对集装箱需求不同，

导致货主与班轮公司谈判时只能一对一商议。据不

完全统计，现在全中国的货代企业大概有 10 万家左

右，货主企业有千万家，但是主要的船公司也就几

十家，因此货主和货代都是分散的，无法形成合力

来提高对班轮公司的议价能力。无船承运人的市场

结构较为分散，市场集中度较低。

上期所和上海航运交易所合作推出集装箱运价

指数期货品种，将有助于提升我国在国际贸易运输

服务中的主动权，有助于提升集装箱运输业的有效

定价能力和抗风险能力，使得外贸企业愿意签订更

多的 CIF1 合同，提升我国国际贸易运输服务的主导

权。

（责任编辑：陈众）

1	CIF：Cost	Insurance	and	Freight(insert	named	port	of	destination)，通常指成本费 + 保险费 + 运费。


