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受中国经济增长放缓影响，中国需求出现了一定程度的下滑，带动了全
球纸及纸板市场在近两年出现了整体下滑
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演示者
演示文稿备注
美国自99年触及9500万吨后开始下降，到目前大概7000万吨；西欧07年到顶，大概是8500万吨；日本差不多时间，3200万吨。中国09年超越美国成为世界第一大市场。未来，我们预测美国会重拾增长，中国在今年降低2.5%的基础上也会逐渐触底开始新一轮的增长，西欧和日本则相对疲弱，但降幅也会收窄。



过去十年包装纸和生活用纸的需求增长弥补了文化纸的下滑，但是这一
趋势近两年受中国包装，特别是箱板瓦楞纸市场下滑的影响下难以为继
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过去十年间，各纸种在不同区域均呈现集中度不断提升
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国际纸业巨头在过
去十多年间在规模
上基本上都没有太
大变化

但是为了应对行业
的下滑，他们很多
都在做一件事情—
—聚焦，这也推动
了子市场行业集中
度的不断提升，这
一趋势在美国特别
明显



贸易战及全球经济增速放缓、发展中国家人民生活水平的提高及城镇
化、电子阅读习惯的普及、网购、环保及禁塑等——各种因素影响着
全球纸及纸板市场
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但是今年的疫情又带来了一些新的变化

我们预计全年球球纸
及纸板消费量将下滑
-5.4%：

• 但与除了生活用纸和
一些特种纸之外，我们
预计所有纸种全部会遭
遇下滑
• 从区域来看，随着疫
情在近几个月在全球的
传播，同样所有区域都
将面临下滑

除了数字上的下滑，
疫情或将短期改变消
费者的行为及消费场
景，继而影响到对包
装乃至最终纸张需求
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Source: Shaping the next normal of packaging beyond COVID-19, Mckinsey & Company

演示者
演示文稿备注
个人层面，人们也倾向于购买
零售商或食品企业：星巴克暂停提供重复使用的马克杯
政策层面：在欧盟，欧洲塑料加工贸易协会（EuPC)请求欧盟暂时放开对一次性塑料物品的禁令，并推迟相关禁令实施的最终年限至少一年
在英国，政府之前对一次性吸管、搅拌棒以及棉签棒等的禁令被推迟到2020年10月（原计划4月）
Susan Hansen – global strategist for supply chains at Rabobank – says this has created a sea change in public attitude. “Plastic went from being a hero to a villain in the past 12 years. But during coronavirus it went back from villain to hero,” she says. “Consumers want it back for hygiene reasons, people feel it’s safer. It’s played a big role.”




展望未来，在经过连续三年的下跌，我们预计从明年开始全球纸及纸板
市场将出现加速反弹
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但具体到区域和产品上，仍然各有差异
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创新——不止是纸

Various 
formats 
of bioenergy

Tall oil and 
turpentine

Pulp

Biocomposites 
from pulp 
for plastic 
replacement

Biogas and 
biopellets used
as gaseous and
solid biofuels

Sulphuric acid 
from odorous 
gases used 
internally

Product gas from
bark used internally 
as biofuel

Pulpwoo
d

New textile 
fibres 
from pulp

New 
bioproducts 
from lignin

Fertilizers 
and earthwork 
materials from 
dregs and ash

New 
biofuels from 
surplus bark

Other
bioproducts

Source: Metsa Group Annual Report



中国纸及纸板需求在2017年达到峰值后出现较大幅度回调。2020年，受
疫情影响，我们预计中国纸及纸板需求仍将下滑-3.2%
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中国化学浆用途演变
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书写印刷纸 书写印刷纸市场自2013年来就出现下滑，但是相对于商业印刷而
言，出版类需求（报刊杂志除外）体现出相当的韧性



生活用纸需求保持持续稳定增长，疫情在短期和长期都对生活用
纸有促进作用
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生活用纸
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白板纸 受经济增长放缓影响，中国白板纸需求从2018年开始出现阶段性
下滑，但是不同纸种表现迥异



但是我国目前人均纸及纸板消费量仍然较低

经过过去二十年的发
展，中国纸张的人均
消费量已经达到77.7
公斤：

• 但与发达国家150-
200公斤的水平相
比仍有相当大的增
长空间；

• 随着城镇化的提高、
电子商务的蓬勃发
展，以及纸作为更
环保材料对塑料的
替代等，未来的增
长将主要在包装纸
和生活用纸上
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对于包装纸来说，从长期看还有更多的积极因素

电子商务仍然保持高速增长——过去5年，中国快递件数保持每1-2年翻一番
的增速，去年全年635.2亿件，比上年增长了25.3%；

随着收入提高及我国经济向消费驱动转型，传统的包装纸需求行业仍有很大
潜力

加工食品
非耐用品行业

• 纸张 VS. 塑料
Ipsos年初在全球28各国家进行了一项调研，在所有环境问题中如何处理

垃圾名列第三，和全球变暖以及空气污染基本一样重要，而塑料垃圾污染是
其中的重中之重——这也使得包括中国在内很多国家及地区政府都分别出台
了限塑、禁塑令
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图书 杂志 报纸

即使对于出版市场，尽管期刊和报纸下滑比较大，实际的图书印数在过
去几年持续增长，特别是儿童读物这部分的增长比较快速（年均10%+），
没有理由认为这个趋势会减弱

来源：国家统计局

单位：亿册/份



我们预计，随着中国经济恢复增长，中国纸张需求将重拾增长，但纸种
间分化较大，同时主要受再生类纸种影响，中国将重新成为纸及纸板的
净进口国
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除少数纸种外中国整个浆纸行业集中度仍然不高，未来我们还会看见更
多的行业内整合

• 中国纸及纸板前30强产量
占比仅65%，不同纸种集中
度差异较大；

• 十二五以来的整合更多是政
府产业及环保政策主导的对
落后产能的关停，这客观上
确实提升了行业集中度，但
这部分未来空间已不大；

• 未来我们将看到更多由于原
料及市场原因而发生的行业
整合，既包括横向整合，也
有纵向整合、合作等
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中国造纸业持续走向国际化

可以看到近两年来中国企业海外投资明显加速，主要的投资方
向为纸浆、废纸浆以及包装纸项目，这既是应对进口废纸受限
的措施，也是中国企业走向全球化经营的一步。
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1 山鹰收购荷兰WPT
2 玖龙收购美国共计四家工厂
3 APRIL收购Lwarcel
4 APP宣布在印度投资
5 理文继续越南投资
6 玖龙继续越南投资
7 太阳宣布老挝包装纸及再生浆项目
8 山鹰收购Phoenix
9 太阳老挝纸浆项目投产

10 春胜宣布柬埔寨项目
11 理文、新胜大等相继宣布马来西亚项目
12 理文宣布缅甸项目

1 景兴宣布马来西亚项目
1 中国纸业宣布50万吨俄罗斯项目 2 玖龙宣布在印度投资
2 山鹰收购北欧纸业 3
3 APP收购巴西公牛49%股权
4 玖龙越南箱板纸机投产
5 理文越南箱版纸机投产

理文宣布在越
南新建箱板瓦
楞纸厂

玖龙收购越南
正阳60%股份
，并宣布新建
箱板瓦楞纸项
目 2017

2019
2018年

20082007

2010年
太阳宣布在老挝投资新建
30万吨溶解浆

2016年，太阳宣布
在美投资60万吨溶
解浆

Paper  Excellence
相继收购部分北
美及欧洲浆厂

2009 - 2016

PT. Best Eternity 
Resource
印尼再生浆项目开建



企业经营理念上：关注规模到关注质量

对细分市场的关注上升到前所未有的高度：

• 例如做文化纸的考虑是不是可以做一些低定量的食品包装纸；

• 例如白卡纸厂越来越关注食品卡，特别是新一轮的禁塑令可能带来
的外卖包装方面的需求；

• 例如箱板瓦楞纸厂对高强度牛卡，以及生鲜配送需求的关注等

• ……

除了关注细分市场，企业开始主动考虑做减法

也包括在日常管理当中，对市场的关注超过对效率的关注
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在交易上，一些企业开始关注交易(Transaction)型关系
(Relationship)型的转型
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……从输赢思维到双赢思维

“21世纪的竞争不再是企业和企业之间的竞争，而是供应链和供应链之间的竞争。”



小结

近些年来，全球浆纸市场增长在区域、产品及时间段上的表现差异，但今年疫情对全球纸及纸板市场的影
响是全方位的，除了生活用纸，所有主要纸种、主要区域都会遭遇下滑；

疫情或将短期改变消费者偏好及消费场景，继而影响到对包装、纸张的需求；

中国纸张需求自18年以来出现持续调整，但是我们认为未来并不悲观，在包装、生活用纸等的驱动下中国
纸及纸板需求将迎来持续反弹，就木浆下游产品而言：

• 书写印刷纸总量基本见顶，但是图书出版仍有亮点，此外在双胶纸市场仍存在高端替代低端的需求；
• 白卡纸在向下替代灰板、消费升级，以及以纸代塑政策等的驱动下仍将保持快速增长；
• 疫情短期促进了生活用纸的消费，而长期来看，也将通过提升人们对卫生问题的关注而促进生活用纸

的渗透率；

此外，一些数字之外的趋势在孕育

• 进一步的整合以提升集中度；
• 战略层面上的走出去；
• 更加关注增长质量而非纯粹的产能竞争；
• 供应链上下游协作将提升整体行业的效率；
• 新的增长机会：新的应用场景/与科技融合+围绕下一代的生物产品进行的创新
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6,000
浆、纸及纸板工厂被常规
跟踪并更新在我们的数据
库

$70B
美金的林纸产品采购合
同采用RISI价格帮助定
价

170+
名专业的编辑、经济师、工
程师以及支持人员

2,200+
个价格点囊括全球四大洲6
个林产品子行业

1,000+
个公式在价格、预测等各
类模型中使用

97%
林产品公司通过RISI获取
行业/市场信息

23k+
名用户订阅RISI的价格、
预测、工厂数据库等信息

3,500+
公司依赖我们的价格和分
析、预测等帮助他们的商
业决策

10
个主要的办事处，分布在
全球主要的林纸产品供应
和消费地区

30+
年市场分析预测经验，最
早的产品已有超过80年历
史

RISI是全球领先的林浆纸行业信息提供商



我们是谁 We’re Well Positioned…

… 全球领先的林浆纸行业信息服务提供商;

… 提供满足客户战略及日常经营层面决策的各类数据、
信息、咨询、交流、营销等服务

… 足迹遍布主要林浆纸产地及市场，在全球五大洲设有
分支机构;

… 服务覆盖整个浆纸产业链：从最上游的林地开始，一
直到木浆/废纸、纸及纸板，乃至下游加工环节;

... 超过97%的林纸行业公司订阅RISI服务，共计超过
23,000名行业内用户，每天在使用RISI的信息及服务;

…… 全球化的数据库及研究方法，加上本地化的团队：我们为行业各类参与者提供信息、咨询、
市场等方面的服务，它们包括：浆纸生产商、贸易商、金融机构、供应商、物流及船公司、咨
询及其他专业服务类公司，乃至行业协会、政府部门等
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我们日常的服务
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… 深入报道全球各主要浆纸行业相关新闻；

… 定期跟踪超过10个国家分纸种的市场价格；

… 对主要区域主要产品的供求及价格等进行预测；

… 全球浆纸行业统计数据库，其中包含超过150个国
家的生产、消费、贸易等相关数据；

… 全球浆纸行业工厂及新项目数据库，覆盖全球超过
6,000家工厂；

… 主要浆纸种成本标杆分析（CBM），覆盖2,500多
家工厂及5,500多条生产线;

……

…… Fastmarkets RISI在全球有近200名专业员工，包括记者及编辑、分析师和经济学家、成本工程师

等，我们为客户提供从每日的行业新闻、每周的新闻简报、每月的市场监测报告，到每个季度的宏观预
测报告、成本分析等各类服务



Thank you for your attention

李炜, 总经理，Fastmarkets RISI中国

lli@fastmarkets.com

+86-186 1683 4068

Fastmarkets RISI
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